


!ƛǘƪŜƴ 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ !ƛǘƪŜƴ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎǊŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ƭƛŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǊƛƳ ƻŦ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘ tƻƭŜς!ƛǘƪŜƴ .ŀǎƛƴΦ ¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇŜŀƪ ƻŦ !ƛǘƪŜƴ ŎǊŀǘŜǊ ǘƻǿŜǊǎ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ м ƪƳ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŎǊŀǘŜǊ ƅƻƻǊΦ !ƛǘƪŜƴ ŘŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ LƳōǊƛŀƴ ǇŜǊƛƻŘ 
όϤоΦур ǘƻ оΦн ōƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǾƻƭŎŀƴƛǎƳ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀǊŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ƳŀǊŜ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻƴ ƛǘǎ ƅƻƻǊΦ 
!ƛǘƪŜƴΩǎ ƳŀǊŜ ǇŀǘŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƘƛƎƘ ŀƭōŜŘƻ ǎǿƛǊƭǎ ƛƴ ƛǘǎ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŀǊŜŀΦ 
 

hǊōƛǘŀƭ hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΥ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ƳŀǊŜ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ ŀƭōŜŘƻ ƛƴ !ƛǘƪŜƴ ǿƛƭƭ 
ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōǳǊƛŜŘ ƳŀƎƴŜǝȊŜŘ ǎƻǳǊŎŜǎΦ hŦ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǿƛǊƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎτŀǊŜ ǘƘŜȅ ǎƘŀǊǇ ƻǊ ƎǊŀŘŀǝƻƴŀƭΣ 
ŀƴŘ Řƻ ǘƘŜȅ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅΚ 
 

aƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ŎǊŀǘŜǊ ǊƛƳǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ ŀƭōŜŘƻ 
ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻƴ ŎǊŀǘŜǊ ǇŜŀƪǎ ŀƴŘ ƅƻƻǊǎΣ ǿƛƭƭ ƛƴŦƻǊƳ ƛƳǇŀŎǘ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ŎǊǳǎǘŀƭ ƭŀȅŜǊƛƴƎΦ 
 

tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ά[ǳƴŀǊ CƛƊŜŜƴέΤ LƳŀƎŜ ŎǊŜŘƛǘΥ b!{!κD{C/κ!{¦ 
 

!Ǉƻƭƭƻ .ŀǎƛƴ 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ !Ǉƻƭƭƻ .ŀǎƛƴ ƛǎ ŀ ŘƻǳōƭŜπǊƛƴƎŜŘ ƛƳǇŀŎǘ ōŀǎƛƴ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ tƻƭŜπ!ƛǘƪŜƴ ό{t!ύ .ŀǎƛƴΦ Lǘ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ 
ōƭƻŎƪȅ ŀƴŘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴƻǳǎ ǘŜǊǊŀƛƴΦ ±ƻƭŎŀƴƛŎ ǊŜǎǳǊŦŀŎƛƴƎ ǇƻǎǘŘŀǘŜŘ ƛƳǇŀŎǘ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ōȅ ƳŀǊŜ ƛƴŬƭƭ ƻƴ ƛǘǎ ƅƻƻǊΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳŜŘ 
ǘƘŜ ōŀǎƛƴ ǿŀǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŜȄŎŀǾŀǘŜ ƭŀȅŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƻƻƴΩǎ ǳǇǇŜǊ 
ƳŀƴǘƭŜΣ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ōȅ ǘƘŜ {t! .ŀǎƛƴ ƛƳǇŀŎǘΦ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ 
ƳŀŬŎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ {t! .ŀǎƛƴ ŜƧŜŎǘŀΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ {t!πŘŜǊƛǾŜŘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ !Ǉƻƭƭƻ .ŀǎƛƴ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ 
ŦǳǘǳǊŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΦ 
 

hǊōƛǘŀƭ hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΥ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ƳŀǊŜ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ ŀƭōŜŘƻ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǇƛŜŎŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛǘǎ ǾƻƭŎŀƴƛŎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǿƘŜǊŜ ǊŜǎǳǊŦŀŎƛƴƎ ōǳǊƛŜŘ ƻƭŘŜǊ ŎǊǳǎǘŀƭ 
ƻǊ ƳŀƴǘƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  
 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ǊƛƴƎ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅΣ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ ŀƭōŜŘƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ ƘŜƭǇ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ŘŜǇǘƘΣ ŎǊǳǎǘŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ 
ōŀǎƛƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 

tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ά[ǳƴŀǊ CƛƊŜŜƴέΤ LƳŀƎŜ ŎǊŜŘƛǘΥ b!{!κD{C/κ!{¦ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  

   

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



!ǊƛǎǘŀǊŎƘǳǎ wŜƎƛƻƴ 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ !ǊƛǎǘŀǊŎƘǳǎ ƛǎ ŀ ȅƻǳƴƎΣ ōǊƛƎƘǘ ƛƳǇŀŎǘ ŎǊŀǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊǎƛŘŜΦ Lǘ 
Ƙŀǎ ǘŜǊǊŀŎŜŘ ǿŀƭƭǎΣ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇŜŀƪΣ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƳŜƭǘ ŘŜǇƻǎƛǘǎΣ ŜȄǇƻǎƛƴƎ ōƻǘƘ 
ƳŀǊŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ¢ƘŜ ŎǊŀǘŜǊ ƛǎ Ϥпн ƪƳ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ǎƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 
!ǊƛǎǘŀǊŎƘǳǎ tƭŀǘŜŀǳΣ ǿƘƛŎƘ ǎǇŀƴǎ Ϥнпл ƪƳΦ ¢ƘŜ ǇƭŀǘŜŀǳ ƛǎ ŀƴ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ŎǊǳǎǘŀƭ 
ōƭƻŎƪ ǘƘŀǘ ǇǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ŀƴŎƛŜƴǘ ǾƻƭŎŀƴƛŎ ŀƴŘ ǘŜŎǘƻƴƛŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ Lǘ 
Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘƛŎƪŜǎǘ ƪƴƻǿƴ ŘŜǇƻǎƛǘ ƻŦ ǾƻƭŎŀƴƛŎ Ǝƭŀǎǎ ƻƴ ǘƘŜ 
aƻƻƴΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ƎŜƻƭƻƎƛŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŎƛŜƴǝŬŎŀƭƭȅ 
ǾŀƭǳŀōƭŜ ǊŜƎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ±ŀƭƭƛǎ {ŎƘǊǀǘŜǊƛΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎƛƴǳƻǳǎ 
ǊƛƭƭŜ ƻƴ ǘƘŜ aƻƻƴΣ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŀƴŎƛŜƴǘ ƭŀǾŀ ƅƻǿǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊƛƭƭŜ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜǊ 
ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ƭŀǾŀ ǘǳōŜǎΦ 
 

hǊōƛǘŀƭ hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΥ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ ŀƭōŜŘƻ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
!ǊƛǎǘŀǊŎƘǳǎ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ƛǘǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŀƴŘŦƻǊƳǎΦ 
²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎǊŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻŦ ōƻǘƘ ƳŀǊŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 
ǎƛƴƎƭŜ ŎǊŀǘŜǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻŦ ƘƛƎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 
 

tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ά[ǳƴŀǊ CƛƊŜŜƴέΤ LƳŀƎŜ ŎǊŜŘƛǘΥ b!{!κD{C/κ!{¦ 

/ƻǇŜǊƴƛŎǳǎ /ǊŀǘŜǊ 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ /ƻǇŜǊƴƛŎǳǎ ƛǎ ŀ фсπƪƳπŘƛŀƳŜǘŜǊΣ ǊŀȅŜŘ ŎǊŀǘŜǊ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ŎŜƴǘǊŀƭ ǇŜŀƪǎΦ Lǘ ŦƻǊƳŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǇŜǊƴƛŎŀƴ ǇŜǊƛƻŘΣ ǿƘƛŎƘ ǎǇŀƴǎ ŦǊƻƳ 
ŀōƻǳǘ мΦм ōƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎǊŀǘŜǊ ƛǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ 
ƘǳƳƳƻŎƪȅ ŜƧŜŎǘŀ ōƭŀƴƪŜǘΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳƴŜǾŜƴ ŘƛǎǇŜǊǎŀƭ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘΦ /ƻǇŜǊƴƛŎǳǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƭǳŜǎ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎǊǳǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ŀƴ 
ƛƳǇŀŎǘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇŜŀƪ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜƧŜŎǘŀ ǎȅǎǘŜƳΦ  
 

¢ƘŜ !Ǉƻƭƭƻ мн ƭŀƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜ ƛƴ hŎŜŀƴǳǎ tǊƻŎŜƭƭŀǊǳƳ ƭƛŜǎ ƻƴ ŀ Ǌŀȅ ŦǊƻƳ 
/ƻǇŜǊƴƛŎǳǎ ŎǊŀǘŜǊΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ орл ƪƳ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǊŀǘŜǊ ǊƛƳΦ ¢Ƙƛǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳŀǊŜ ōŀǎŀƭǘǎ ƻŦ hŎŜŀƴǳǎ tǊƻŎŜƭƭŀǊǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƧŜŎǘŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ŦǊƻƳ /ƻǇŜǊƴƛŎǳǎΦ 
 

hǊōƛǘŀƭ hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΥ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŀǘŜǊΩǎ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΣ Ǌŀȅ 
ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎǊƻǎǎŎǳǩƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ŀƛŘǎ ƛƴ 
ǊŜŬƴƛƴƎ ƭǳƴŀǊ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ŎǊŀǘŜǊ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎȅ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 
 

tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ά[ǳƴŀǊ CƛƊŜŜƴέΤ LƳŀƎŜ ŎǊŜŘƛǘΥ b!{!κD{C/κ!{¦ 

 

 

   

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 



aŀǊŜ /ǊƛǎƛǳƳ 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ aŀǊŜ /ǊƛǎƛǳƳ ƛǎ ŀ ƭǳƴŀǊ ƳŀǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ōŀǎŀƭǝŎ ƭŀǾŀ ƅƻǿǎ ǘƘŀǘ 
ŬƭƭŜŘ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ /ǊƛǎƛǳƳ .ŀǎƛƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƭǳŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƭŀǊƎŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ ƭǳƴŀǊ ƳŀǊŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƳŀǊŜ ōŀǎŀƭǘǎ ǾŀǊȅ ƛƴ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ 
ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ƛƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǝǘŀƴƛǳƳ ŀƴŘ ŎŀƭŎƛǳƳΦ [ǳƴŀǊ 
wŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ hǊōƛǘŜǊ ǎǇŜŎǘǊŀƭ Řŀǘŀ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƛƴ ǿŜǎǘŜǊƴ /ǊƛǎƛǳƳ .ŀǎƛƴΣ ǘƘŜ 
ƳŀǊŜ ōŀǎŀƭǘǎ ŀǊŜ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ŦŜƭŘǎǇŀǘƘƛŎ ŜƧŜŎǘŀ ŦǊƻƳ ŎǊŀǘŜǊǎ ƭƛƪŜ tǊƻŎƭǳǎΣ 
ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƘŀǊŘ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀǘǳǊŜ ƘƛƎƘƭŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƳƛȄŜŘ 
ƳŀǊŜ ōŀǎŀƭǘǎΦ aŀǊŜ /ǊƛǎƛǳƳ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǿǊƛƴƪƭŜ ǊƛŘƎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ 
ǘƘǊǳǎǘ ŦŀǳƭǝƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǾƻƭŎŀƴƛŎ ŎƻƴŜǎ ŀƴŘ ǇȅǊƻŎƭŀǎǝŎ ŘŜǇƻǎƛǘǎΦ 
 

hǊōƛǘŀƭ hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΥ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ ŀƭōŜŘƻ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ƳŀǊŜ ōŀǎŀƭǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ǾƻƭŎŀƴƛŎ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜǊǳǇǝƻƴ ǎǘȅƭŜǎ 
ŀƴŘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎΦ hōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƻŦ ǿǊƛƴƪƭŜ ǊƛŘƎŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŎǊƻǎǎπŎǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀǊŜ ōŀǎŀƭǘǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ ƻŦ ŎǊǳǎǘŀƭ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 

tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ά[ǳƴŀǊ CƛƊŜŜƴέΤ LƳŀƎŜ ŎǊŜŘƛǘΥ b!{!κD{C/κ!{¦ 

WŀŎƪǎƻƴ /ǊŀǘŜǊ 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ WŀŎƪǎƻƴ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎǊŀǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƭǳƴŀǊ ŦŀǊ ǎƛŘŜΣ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ 
ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ Ǌŀȅǎ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƛǘǎ ȅƻǳƴƎ ŀƎŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǘƘƛƴƪ ƻŦ WŀŎƪǎƻƴ ŀǎ ¢ȅŎƘƻ 
ŎǊŀǘŜǊΩǎ ǘǿƛƴΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳŜŘ WŀŎƪǎƻƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ŘŜŜǇ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘǊŀƭ ǇŜŀƪ ōǊƛƴƎǎ ǳǇ ǊƻŎƪ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪƳ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘǎ 
ŎǊŀǘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ƭŀǊƎŜ όϤтл ƪƳύΣ WŀŎƪǎƻƴΩǎ Ǌŀȅ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǾŀǎǘΣ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƻǾŜǊ мΣнлл 
ƪƳ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊΦ ¢Ƙƛƴ ǎƘŜŜǘǎ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘ ƳŜƭǘ ŎƻǾŜǊ ǘŜǊǊŀŎŜǎ ŀƴŘ ŎǊŀǘŜǊ ǿŀƭƭǎΣ 
ƻƊŜƴ ŦǊŀŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘƻ ōǊƛǧƭŜΣ ǇǳȊȊƭŜπƭƛƪŜ ǇƛŜŎŜǎΦ Cƭƻǿ ŦǊƻƴǘǎ ŀǇǇŜŀǊ ŦǊƻȊŜƴ ƛƴ 
ƳƻǝƻƴΣ ŀƴŘ ōƻǳƭŘŜǊǎ ƭƛƴŜ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜǎ ŀƴŘ ŎǊŀǘŜǊ ƅƻƻǊΦ ¢ƘŜǎŜ ōƻǳƭŘŜǊǎ ǿƛƭƭ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǎƭǳƳǇ ŘƻǿƴǎƭƻǇŜ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ōǳǊƛŜŘΣ ǿƘƛƭŜ ǎƳŀƭƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ǿƛƭƭ 
ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŜǊƻŘŜ ŀƴŘ ǎƻƊŜƴ WŀŎƪǎƻƴΩǎ ǎƘŀǊǇ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ 
 

hǊōƛǘŀƭ hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΥ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƻŦ WŀŎƪǎƻƴΩǎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
ƎƛǾŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎǊŀǘŜǊǎ ŦƻǊƳ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘŜƭƛǾŜǊΣ ƳƻŘƛŦȅΣ 
ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǘŜΣ ŀƴŘ ƳƛȄ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻƴ ǘƘŜ ƭǳƴŀǊ ǎǳǊŦŀŎŜΦ WŀŎƪǎƻƴ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ 
ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ǌŀȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻƴ ǘƘŜ aƻƻƴΦ hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ƛǘǎ Ǌŀȅǎ 
όŎƻƭƻǊΣ ŀƭōŜŘƻΣ ŜȄǘŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎŎǳǩƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎύ ƘŜƭǇ ǊŜǾŜŀƭ ŎƭǳŜǎ ǘƻ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎΦ  

tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ά[ǳƴŀǊ CƛƊŜŜƴέΤ LƳŀƎŜ ŎǊŜŘƛǘΥ b!{!κD{C/κ!{¦ 

 

 



  

  

  



aƻǎŎƻǾƛŜƴǎŜ .ŀǎƛƴ 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ aƻǎŎƻǾƛŜƴǎŜ .ŀǎƛƴ ƛǎ ŀ ƳǳƭǝπǊƛƴƎŜŘ ƛƳǇŀŎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ aƻƻƴΩǎ ŦŀǊ ǎƛŘŜΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ CŜƭŘǎǇŀǘƘƛŎ IƛƎƘƭŀƴŘǎ ¢ŜǊǊŀƴŜ όCI¢ύΣ ǿƘƛŎƘ 
Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǊŜƳƴŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ aƻƻƴΩǎ ƻƭŘŜǎǘ ŎǊǳǎǘΦ ¢ƘŜ ōŀǎƛƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ Ϥпрл ƪƳ ƛƴ 
ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ŬƭƭŜŘ ōȅ aŀǊŜ aƻǎŎƻǾƛŜƴǎŜ όϤнтр ƪƳ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊύΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 
ƳŀǊŜ ŘŜǇƻǎƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊ ǎƛŘŜΦ IŜŀǾƛƭȅ ŘŜƎǊŀŘŜŘ ŀƴŘ ŘŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ bŜŎǘŀǊƛŀƴ 
ǇŜǊƛƻŘ όϤоΦфн π оΦур ōƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻύΣ ƛǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŎǊŀǘŜǊǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƎŜǎ ŀƴŘ 
ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜǎΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ŀ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƴŘ ǾƻƭŎŀƴƛŎ 
ǊŜǎǳǊŦŀŎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƳŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ōŀǎŀƭǝŎ ŜǊǳǇǝƻƴǎΣ ŀǎ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ ŀƭōŜŘƻ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎǊŀǘŜǊǎ ƴŜŀǊƭȅ ōǳǊƛŜŘ ōȅ 
ȅƻǳƴƎŜǊ ƅƻǿǎΦ [ǳƴŀǊ ǎǿƛǊƭǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ōȅ ƻǊōƛǘŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ 
 

hǊōƛǘŀƭ hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΥ /ƻƭƻǊ ŀƴŘ ŀƭōŜŘƻ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǿƛǊƭǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀǇǇŜŀǊ ǎƘŀǊǇ ƻǊ ƎǊŀŘŀǝƻƴŀƭύ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ 
ƭŀƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ŀǎ ǎǿƛǊƭǎ ŀǊŜ ƻŦ ƘƛƎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ ƭǳƴŀǊ ǎŎƛŜƴŎŜ 
ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΦ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ aƻǎŎƻǾƛŜƴǎŜΩǎ ǊƛƴƎ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ 
ŀƭōŜŘƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƘŜƭǇ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ŎǊǳǎǘŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΦ 
 

tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ά[ǳƴŀǊ CƛƊŜŜƴέΤ LƳŀƎŜ ŎǊŜŘƛǘΥ b!{!κD{C/κ!{¦ 

hƘƳ /ǊŀǘŜǊ 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ hƘƳ ƛǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ό/ƻǇŜǊƴƛŎŀƴπŀƎŜŘύ ŎǊŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ 
ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƳŜƭǝƴƎΦ Lǘǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇŜŀƪ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ 
ƛƳǇŀŎǘ ƳŜƭǘ ŘŜǇƻǎƛǘǎΦ DŜƻƭƻƎƛŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊŀǘŜǊ ƅƻƻǊ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭŀǾŀ 
ŎƘŀƴƴŜƭǎΣ ƭŀǾŀ ǇƻƴŘǎΣ ŀƴŘ ŘƻƳŜπƭƛƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ hƘƳΩǎ ōǊƛƎƘǘ ŜƧŜŎǘŀ ǘŜƭƭǎ ǳǎ 
ŀōƻǳǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ όƘƻǿ ǊƻŎƪ ŀƴŘ ŘŜōǊƛǎ ǿŜǊŜ ŜƧŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘύΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ǿŀƭƭ ǘŜǊǊŀŎŜǎ ǎƘƻǿ Ƴŀǎǎ ǿŀǎǝƴƎ όǘƘŜ ǎƭƻǿΣ ƭƻƴƎπ
ǘŜǊƳ ŘƻǿƴǎƭƻǇŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘύΦ {ŜǾŜǊŜƭȅ ŦǊŀŎǘǳǊŜŘ 
ǎƻƭƛŘƛŬŜŘ ƛƳǇŀŎǘ ƳŜƭǘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŎǊŀǘŜǊ ǿŀƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƳŜƭǘ 
ǇƻƴŘ ǿŀǎ ŜƛǘƘŜǊ ƴƻǘ ǘƘƛŎƪ ŜƴƻǳƎƘ ƻǊ ƴƻǘ ǳƴƛŦƻǊƳƭȅ ǘƘƛŎƪ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŎǊŀǘŜǊ ƅƻƻǊ ŦŜŀǘǳǊŜΦ  
 

hƘƳ ƛǎ ŀ ǇǊƻȄȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ŎǊŀǘŜǊ Ǌŀȅ ǎȅǎǘŜƳǎΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜƛǊ ŜȄǘŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 
 

hǊōƛǘŀƭ hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΥ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ Ǌŀȅ ǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƻǊΣ 
ŀƭōŜŘƻΣ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŀǘŜǊΩǎ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ 
ŎŜƴǘǊŀƭ ƳƻǳƴŘǎΣ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 
 

tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ά[ǳƴŀǊ CƛƊŜŜƴέΤ LƳŀƎŜ ŎǊŜŘƛǘΥ b!{!κD{C/κ!{¦ 

  



  



hǊƛŜƴǘŀƭŜ .ŀǎƛƴ 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ hǊƛŜƴǘŀƭŜ .ŀǎƛƴ όǘƘŜ άDǊŀƴŘ /ŀƴȅƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƻƻƴέύ ƛǎ ŀ ǘƘǊŜŜπǊƛƴƎŜŘ 
ƛƳǇŀŎǘ ōŀǎƛƴΦ LǘΩǎ ǘƘŜ aƻƻƴΩǎ ōŜǎǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ƛƳǇŀŎǘ ōŀǎƛƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 
Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǎŜŜƴ ƛƴ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ōȅ ƘǳƳŀƴ ŜȅŜǎΦ Lǘǎ ƴƛŎƪƴŀƳŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ 
ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ƛǘǎ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅ ƛǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ƎŜƻƭƻƎƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴ ŦƻǊƳŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ōŀǎƛƴ ŜǾŜƴǘ όŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ƛƳǇŀŎǘ ƳŜƭǘύΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳŀǊŜ 
ǾƻƭŎŀƴƛǎƳΦ ¢ƘŜ ōŀǎŀƭǘǎ ƻŦ aŀǊŜ hǊƛŜƴǘŀƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ƛƴŬƭƭ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ 
ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛƴΣ Ƴŀȅ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ōǳǊƛŜŘ ƛƳǇŀŎǘ ƳŜƭǘ ŘŜǇƻǎƛǘǎΣ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ 
ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ ǝƳŜ ŎŀǇǎǳƭŜ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻǊŘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƳŜƭǘ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΣ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭǳƴŀǊ ƛƴǘŜǊƛƻǊΦ ¢ƘŜ ōŀǎƛƴΩǎ ǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƭƛƪŜ aŀǳƴŘŜǊ 
/ǊŀǘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǿƛƴŘƻǿ ǘƻ ǘƘŜ aƻƻƴΩǎ ŎǊǳǎǘŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜ 
ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ  
 

hǊōƛǘŀƭ hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΥ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊƛƴƎǎ 
ŀƴŘ ŎǊŀǘŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ōŀǎƛƴǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳΦ hǊƛŜƴǘŀƭŜΩǎ 5ŀǊƪ !ƴƴǳƭŀǊ wƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ άƪƛǎǎέ 
ǎƘŀǇŜΣ ƛǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŀǎ Řŀǘŀ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƛƴŜǊŀƭ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳŀǊŜ ǇŀǘŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛƴΦ hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ƛǘǎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ 
ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅΣ ŀƴŘ ǳƴƛŦƻǊƳƛǘȅ ŎƻǳƭŘ ȅƛŜƭŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƭǳŜǎ ŀōƻǳǘ ƛǘǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
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aŀǊŜ {ŜǊŜƴƛǘŀǝǎ 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ aŀǊŜ {ŜǊŜƴƛǘŀǝǎ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƳǳƭǝπǊƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ōŀǎƛƴ ŦƻǊƳŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 
bŜŎǘŀǊƛŀƴ ǇŜǊƛƻŘ όϤоΦфн π оΦур ōƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻύΦ Lǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ǊƛƴƎǎΣ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊƛŘƎŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƎǊŀǾƛǘȅ 
ŘŀǘŀΣ ǿƘƛŎƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƘŜƭǇ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ ōŀǎƛƴΩǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭǳƴŀǊ ŎǊǳǎǘΩǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƳŀǎǎƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǎƛƴπŦƻǊƳƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘΣ ƳǳƭǝǇƭŜ ǾƻƭŎŀƴƛŎ 
ŜǇƛǎƻŘŜǎ ƅƻƻŘŜŘ ǘƘŜ ōŀǎƛƴ ǿƛǘƘ ōŀǎŀƭǝŎ ƭŀǾŀǎ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǘŜŎǘƻƴƛŎ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ǿǊƛƴƪƭŜ ǊƛŘƎŜǎ ǎŜŜƴ ǘƻŘŀȅΦ ¢ƘŜ ōŀǎƛƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻƻƴΩǎ Ƴƻǎǘ 
ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ Ƴŀǎǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻǊ ƳŀǎŎƻƴǎ όŀ ƎǊŀǾƛǘŀǝƻƴŀƭ ŀƴƻƳŀƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ 
ƳŀƴǘƭŜ ǳǇƭƛƊ ŀƴŘ ŘŜƴǎŜ ōŀǎŀƭǝŎ ƛƴŬƭƭύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƳŀǎŎƻƴǎ ŀǊŜƴΩǘ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ŜȅŜǎΣ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ŦƻǊ ƎŜƻƭƻƎƛŎ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎ 
ǘŜǊǊŀƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ hǘƘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊƛƭƭŜǎΣ ǿǊƛƴƪƭŜ ǊƛŘƎŜǎΣ ƘƛƎƘπ
ŀƭōŜŘƻ Ǌŀȅǎ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊǇǊƛƴǘ ǘƘŜ ƳŀǊŜΣ ŀƴŘ ƭǳƴŀǊ ǇƛǘǎΦ 
 

hǊōƛǘŀƭ hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΥ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ ŀƭōŜŘƻ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƻŦ ƳŀǊŜ ōŀǎŀƭǘǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ƘŜƭǇ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ 
ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƎŜǎ ƻŦ ƭŀǾŀ ƅƻǿǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǾƻƭŎŀƴƛŎ 
ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƳƛȄƛƴƎΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǿǊƛƴƪƭŜ ǊƛŘƎŜǎ όǘƘŜƛǊ ǎƛȊŜΣ 
ŜȄǘŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎŎǳǩƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎύ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ƭƛǘƘƻǎǇƘŜǊƛŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 
ƳŀǎŎƻƴπǊŜƭŀǘŜŘ ǘŜŎǘƻƴƛŎ ǳǇƭƛƊΦ 
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{ŎƘǊǀŘƛƴƎŜǊ .ŀǎƛƴ 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ {ŎƘǊǀŘƛƴƎŜǊ .ŀǎƛƴ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ƛƳǇŀŎǘ ōŀǎƛƴ ƻƴ ǘƘŜ aƻƻƴΦ 
Lǘǎ ǇŜŀƪ ǊƛƴƎ ǎǇŀƴǎ Ϥмрл ƪƳ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ мπнΦр ƪƳ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 
ōŀǎƛƴ ƅƻƻǊΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ŘŜŜǇ ŎǊǳǎǘŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳŜƭǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ {ƻǳǘƘ tƻƭŜς!ƛǘƪŜƴ .ŀǎƛƴ ό{t!ύ ƛƳǇŀŎǘΦ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŀǘ 
{ŎƘǊǀŘƛƴƎŜǊ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ [ŀǘŜ IŜŀǾȅ .ƻƳōŀǊŘƳŜƴǘ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ ƻŦ ōŀǎƛƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ōȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ {t!Φ ¢ƘŜ ōŀǎƛƴ 
Ƙƻǎǘǎ ǾƻƭŎŀƴƛŎ ŀƴŘ ǘŜŎǘƻƴƛŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻƴ ƛǘǎ ƅƻƻǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀǊŜΣ ŀ ǇȅǊƻŎƭŀǎǝŎ ǾŜƴǘΣ 
ŀƴŘ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴŀƭ ƎǊŀōŜƴǎΦ !ǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻƻƴΩǎ ȅƻǳƴƎŜǎǘ Ǝƛŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ 
ōŀǎƛƴǎΣ ƛǘǎ ŦǊŀŎǘǳǊŜŘ ƅƻƻǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ƛƳǇŀŎǘ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 
ǾƻƭŎŀƴƛŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ 
 

hǊōƛǘŀƭ hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΥ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ŀƴȅ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ ŀƭōŜŘƻ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƳƛƎƘǘ ƘŜƭǇ 
ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƎŜƻƭƻƎƛŎ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ōŀǎƛƴΩǎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 
ǊƛƴƎǎΣ ƎǊŀōŜƴǎΣ ƳŀǊŜΣ ŀƴŘ ǇȅǊƻŎƭŀǎǝŎ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘΣ 
ǘŜŎǘƻƴƛŎΣ ŀƴŘ ǾƻƭŎŀƴƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ hōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎǊƻǎǎŎǳǩƴƎ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜŘ ǘƘŜ ōŀǎƛƴΦ 
{ŎƘǊǀŘƛƴƎŜǊ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƭǳƴŀǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΦ 
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aŀǊŜ {ƳȅǘƘƛƛ 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ {ƳȅǘƘƛƛ .ŀǎƛƴ όƛƴŬƭƭŜŘ ōȅ aŀǊŜ {ƳȅǘƘƛƛύ ƛǎ ǘƘŜ ŬƊƘ ƻƭŘŜǎǘ ƛƳǇŀŎǘ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ aƻƻƴΦ Lǘ Ƙŀǎ ƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ƻǳǘŜǊ ǊƛƴƎǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ƳŀǎǎƛŦǎΣ ŀ 
ǎŎŀǊǇ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭŀǊƎŜ ŎǊŀǘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛƴ ƅƻƻǊ ǘƘŀǘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻŘƛŬŜŘ ōȅ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀƴ ŀƴŎƛŜƴǘ ŎǊȅǇǘƻƳŀǊŜ ŘŜǇƻǎƛǘ 
ŀƭƻƴƎ ƛǘǎ ŜŀǎǘŜǊƴ ƳŀǊƎƛƴ ŀƴŘ ƳŀǊŜ ōŀǎŀƭǘǎ ƻǾŜǊƭŀƛƴ ōȅ ǇȅǊƻŎƭŀǎǝŎ ŜǊǳǇǝƻƴǎΤ 
ǘƘŜǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛƴΩǎ ŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ƘƛǎǘƻǊȅΦ IƛƎƘŜǊ ŀƭōŜŘƻ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊŜ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ōŜ ǎǿƛǊƭǎΦ ¢ƘŜ 
ōŀǎƛƴ ǇǊŜǎŜǊǾŜǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ƛƳǇŀŎǘ ƳŜƭǘ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƻƴ ƛǘǎ ƅƻƻǊΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ 
ǊŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ aƻƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŦƻǊ ŘŀǝƴƎ ŀƴŎƛŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƳŜƭǘǎ ŀǊŜ ƻǾŜǊƭŀƛƴ ōȅ ȅƻǳƴƎŜǊ ƳŀǊŜ ōŀǎŀƭǘǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŀǎƛƴ 
ǿŀǎ ǊŜǎǳǊŦŀŎŜŘ ōȅ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŀǾŀ ƅƻƻŘƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘΦ 
 

hǊōƛǘŀƭ hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΥ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ǎǿƛǊƭ ŎƻƭƻǊΣ ŀƭōŜŘƻΣ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǎƘŀǊǇƴŜǎǎΣ 
ŎǊŀǘŜǊ ƛƴŬƭƭΣ ŀƴŘ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƘŜƭǇ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ŎǊȅǇǘƻƳŀǊŜ ŀƴŘ 
ǾƻƭŎŀƴƛŎ ŘŜǇƻǎƛǘǎΦ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘŜǊǊŀƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻƴ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛŘŜǎ ŀƛŘ ƛƴ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 
 

tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ά[ǳƴŀǊ CƛƊŜŜƴέΤ LƳŀƎŜ ŎǊŜŘƛǘΥ b!{!κD{C/κ!{¦ 
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